EQUIDAD DE GENEROD, MUJERES
MAS PROTAGONISTAS QUE NUNCA.

EL EMPODERAMIENTO FEMENINO EN LA INDUSTRIA ENERGETICA COLOMBIANA.

«  Promover la equidad de género en la industria con-
tribuye al compromiso de crear valor compartido y
valores sociales, produciendo capacidades competi-
tivas y; una visién de liderazgo en el pais y la indus-
tria. ‘

« Uno de los retos para todo gobierno corporativo
es el de poder reducir la inequidad de género, tal y
como se proyecta en el Plan de Desarrollo de nues-
tra nacién y ello conlleva a generar planes y politicas

de acciones para grupos estigmatizados y en este
caso vulnerables. '

so no solo para el sector de hidrocarburos, sino

en todas las profesiones y competencias. Su des-
empefio laboral se ha caracterizado por su sentido de
la responsabilidad y confiabilidad, que se han ganado al
demostrar un alto desempefio y gran capacidad de desa-
rrollo de proyectos.

I as mujeres han demostrado ser un recurso valio-

El sector de hidrocarburos tradicionalmente fue conside-
rado como un entorno de hombres, dado que la produc-
cién de petrdleo suele estar en regiones apartadas e inhos-
pitas que dificultan la interaccién familiar. Sin embargo,
a pesar de la rivalidad con los hombres, acostumbrados a
ser los tinicos protagonistas en esta labor, las mujeres han
ganado espacios de gran importancia en el sector.
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.  El gobierno apunta a revertir la situacion de inequi-
dad laboral en el pais, entres sus mtiltiples preocu-
paciones estd la reduccién de las brechas de la po-
blacién femenina en materia de educacion, cultura,
salud sexual y reproductiva, participacién en el po-
der, ingresos y violencia, entre otras.

+  Hoy en dia es una realidad ver a las mujeres desem-

pefidndose en cargos de alta gerencia, profesionales

y técnicos, trabajos fisicos y otros a los que antes no
tenfan acceso. :

Entrevista por: Helmut Troncoso

El trabajo y liderazgo de las mujeres estd llamado a ser
protagonista en la nueva Colombia del poscontlicto, una
nacién comprometida con la educacién, la justicia y un
desarrollo mas equitativo.

Paz Laboral hablé con diferentes mujeres lideres sobre su
vida, sus experiencias laborales y la equidad de género.

Rose Marie Saab

Presidente de la Junta Directiva y
Lineas de Negocio Independence

En 1980, Miguel Saab, crea Independence para dedicar-
se a la perforacién de pozos de agua. Dos afios mas tar-
de, en 1982, aprovecha el conocimiento adquirido para



incursionar en el sector de hidrocarburos. Hoy, su hija,
Rose Marie, encabeza la compaiiia, logrando mantener-
la a flote durante épocas dificiles y llevindola a ser una
de las mds importantes en el sector de hidrocarburos.

¢Como fueron sus inicios en el sector?

Mi inicio en el sector comenzé cuando decidi hacer las
précticas profesionales justamente en Independence, alli
hice carrera hasta que en el afio 1995 asumi la Presiden-
cia. Desde que tengo este rol he trabajado de la mano
de un equipo humano increible, que hoy suma mas de
1.500 trabajadores, con los cuales hemos construido un
legado del mds alto nivel en el sector de servicios petro-
leros en Colombia.

¢ Qué obstaculos ha encontrado
en ese proceso?

Esta es una industria que se encuentra llena de desafios
y oportunidades. 2018 fue un afio muy especial, porque
logramos equilibrar la empresa y superar la crisis. Hoy
Independence es una compaiia fortalecida, que conser-
va su liderazgo, y que participa en el 52% del mercado
de produccién petrolera en Colombia, generando va-
lor compartido en los territorios donde desarrollamos
nuestra actividad.

¢De qué forma ha logrado
sobrepasar esos obstaculos?

Trabajando muy duro, con pasién, honestidad, disci-
plina, ganas y siendo muy positivos. Ademds de siem-
pre estar acompafiada del mejor equipo humano. Con
nuestros valores como faros, un direccionamiento es-
tratégico claro y un equipo de gente, que son sobretodo
buenos seres humanos, pero también con las mejores
competencias y capacidades. Estas son sin duda la clave
de nuestro éxito.

Para mi es un orgullo, un desafio y una enorme respon-
sabilidad, trabajar todos los dias por fortalecer esta gran
organizacién que aporta al desarrollo econémico del
pais, genera empleo y que hace parte fundamental de
proyectos nacionales que benefician no solo en aspectos
economicos, sino el desarrollo social de las regiones.

¢Como ve el panorama actual de
la industria en Colombia?

Creo que la industria se encuentra en un punto clave en
la historia de Colombia, vemos que es el momento para
que el pais fortalezca un sector que impacta de manera
directa a la economia y que, si bien acaba de salir de una
crisis, las empresas nacionales demostramos ser fuertes
y respondimos con altura. Considero que vienen buenos
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tiempos, hay muchisimo trabajo y la industria se estd
consolidando.

Como industria tenemos una gran responsabilidad de
continuar apalancando el desarrollo de nuestro pais, y
para ello es fundamental trabajar en equipo: Gobierno,
industria y comunidades.

¢Cudles son las expectativas que pueden
tener las mujeres en la industria?

Las mujeres en esta industria, y en cualquiera, podemos
tener todas las expectativas. Somos analiticas, intuiti-
vas, manejamos los problemas desde otro enfoque, que
viabiliza la resolucién de los problemas de una manera
distinta. Yo considero que somos facilitadoras en la re-
soluci6n de conflictos.

También creo que jugamos un papel importante, nos
desempefiamos en cualquier cargo de la operacidn,
directivo o gerencial; tenemos la fuerza para afrontar
grandes retos y el criterio para decidir con seguridad.
Estos aspectos resaltan el papel de la mujer dentro de
la industria petrolera en Colombia. Aportamos nuestra
valentia a la hora de tomar decisiones y transformamos
escenarios de crisis en grandes oportunidades de didlo-
go y armonia.

¢Como ve la participacién de la mujer
en la industria hoy en Colombia?

Veo que cada vez somos mds, y eso me emociona. Las
mujeres tenemos una conciencia especial, una concien-
cia que refleja la integralidad de la mujer, buscamos crear
vinculos que hacen que nuestro trabajo sea genuino.

Liderar una compaiiia en un sector con predominancia
masculina, ha sido para mi un privile-
gio. El papel de las mujeres hoy, no
solo en este sector sino en todos,
marca una diferencia en cuan-
to ala forma de relacionarnos,

que tradicionalmente han
marcado el mercado labo-
ral. El liderazgo femenino
lo valoramos y aprovecha-
mos en Independence, ya
que muchos de nuestros
cargos son liderados por 4
mujeres maravillosas. {



Jessica Ramos
Senadora por el Estado de Nueva York

La Senadora Jessica Ramos, de origen colombiano, tra-
bajé para el sindicato de trabajadores sociales y después
para el sindicato de los limpiadores de oficina en Nue-
va York, la organizacién con mas miembros de descen-
dencia colombiana y que cuenta con aproximadamente
160.000 miembros en la costa este. La experiencia de
haber trabajado con esos sindicatos fue una formacion
politica muy importante para ella.

¢ Como fueron sus inicios en la politica?

Mis papds siempre fueron activistas politicos dentro del
partido liberal colombiano, eso me lo transmitieron du-
rante mi crianza, mi papa fue un admirador profundo
de Jorge Eliécer Gaitén y atin en Estados Unidos, donde
vivié por més de 40 aiios, desarroll6 este activismo, él
fue miembro de la “funda pugnal’, uno de los cuerpos
locales, (juntas de accién comunal) més grandes en
Nueva York. Asi fue como siguiendo sus ensefianzas y
casi sin darme cuenta me encontré también en el acti-
vismo, trabajé durante 10 afios en el movimiento sin-
dical de Nueva York y posteriormente en el gobierno
municipal. Estando alli nuestro senador estatal decidi6
apartarse de la Conferencia Demdcrata y apoyar a los
Republicanos, y por lo tanto se requerfa un lider que
adelantara una agenda que reflejara las necesidades de
las familias trabajadoras de Nueva York.

¢ Qué obstaculos ha encontrado
en este proceso?

En materia técnica y profesional lo mds dificil fue re-
caudar los fondos necesarios para la campaiia. Nosotros
siendo un movimiento de base, no recibimos dinero al-
guno de grandes corporaciones, sino que las personas de

forma individual y de sus propios recursos decidie-
ron apoyarnos. Es asi como nuestros fondos
provienen directamente de las personas que

residen en el municipio que represento.

Y en materia personal tanto en época de
campafia, como durante el ejercicio de
mis funciones, lo més dificil es la impo-
sibilidad de dedicar una gran cantidad de
tiempo a mis nifios. Sin embargo, asumo
ese sacrificio con la motivacion de po-
der trabajar para ellos mismos,
de poderles brindar un mejor
estado para vivir, una mejor
comunidad, y que tengan
las mejores oportunidades
disponibles.
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¢Alguna vez imaginé ocupar un
cargo tan importante en Estados
Unidos y a qué debe su éxito?

Nunca. Aunque siempre me interes6 la politica y so-
bretodo el gobierno, es decir me preocupaba entender
cémo funciona el gobierno, como condiciona, cémo se
puede mejorar, como me podia asegurar de que las leyes
fueran de beneficio para los ciudadanos, la demografia
de lo pendiente, porque todavia tenemos mucho por
hacer, por ejemplo en cuestién de equidad de género.
Asi es que nunca pensé ocupar un cargo politico, pero a
veces la vocacion lo llama a uno ;No?

Por eso desde este rinconcito del planeta donde naci y
me crie, en la colonia de colombianos mas grande en el
exterior, y por ese carifio que le tengo a mi comunidad
fue que me motivé a asumir este reto. Mi comunidad es
lo que me motiva a trabajar, poder ver que todos mis ve-
cinos vivan vidas dignas; por eso decidi asumir ese reto
y hacer lo posible por mejorar las cosas. Afortunada-
mente la comunidad, mis vecinos, también creyeron en
mi. Espero poder lograr muchas cosas buenas para ellos.

£ Como ve hoy la participacién de la
mujer en los altos cargos publicos
y privados en Estados Unidos?

En el senado estatal hay 63 legisladores en total, de los
cuales en la pasada legislatura eran 14 mujeres, y aun-
que con la nueva eleccion el niimero sube a 20, sigue
siendo menos de un tercio, asi que queda mucho por
hacer. En Estados Unidos dicen que a una mujer hay
que pedirle que se lance a un cargo publico siete veces
antes de que acepte. Y yo sé que hay miles de excusas:
la familia, el trabajo, el tiempo, lo dificil que es recabar
los fondos para la campafia, en fin, pero también debe-
mos comprender como sociedad que el enfoque feme-
nino para la comprension de las dindmicas familiares es
muy importante, y que nadie puede comprender mejor
lo que se siente tener desigualdad de pago por un mis-
mo trabajo desempefiado o las desigualdad en derechos
laborales, como lo hacemos nosotras las mujeres. Por
eso necesitamos que mas mujeres, no solamente se in-
teresen en la politica y sean activistas, pero que tomen
ese riesgo, se capaciten y entiendan que pueden jugar un
papel muy importante desde el gobierno. Y solo asi po-
dremos asegurarnos de que el gobierno pueda avanzar
en los intereses de sus residentes, de sus constituyentes,
pero también de avanzar en temas de género, que lleva-
mos tanto tiempo ignorando.



Monica Cortés Yepes

Directora Equilatera

Experta en materia de género, derechos y mercado la-
boral para la metodologia SCORE de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT). Experta en la Gestion
de un Hébitat de Igualdad de Género en Organizaciones
y Empresas. Consultora internacional para el Gobierno
de El Salvador asesorando en el disefio de herramientas
para el programa de Certificaciéon de Igualdad Laboral.

¢Cuadles son los retos del panorama
laboral para la mujer en Colombia?

Colombia tiene importantes avances en la construccién
de igualdad de oportunidades y derechos entre muje-
res y hombres. No obstante, atin persisten brechas muy
importantes. En el mercado laboral, por ejemplo, el des-
empleo afecta mds a las mujeres que a los hombres. Para
el 2018 el Dane evidencia que el desempleo en mujeres
representa el 12,8%, frente al 8,8% para hombres.

Segtin un estudio de 2013, del Latin Business Chronicle,
de las 500 empresas mas importantes de América Latina,
solo 9 son dirigidas por mujeres. Este dato es corroborado
por el Ranking del Financial Times 500, aunque el Fortu-
ne 500 en su clasificacién, muestra que 12 empresas son
encabezadas por mujeres. En cualquier caso, esto eviden-
cia que atin existe un amplio reto para superar las barreras
invisibles de las mujeres, para lograr cargos directivos.

En cuanto a las brechas salariales, en Colombia y Amé-
rica Latina el Banco Mundial y BID han encontrado que
en promedio fluctian entre el 20% al 30% en cargos si-
milares, pero aiin més cuando las mujeres reportan en
entrevistas de trabajo tener nifios a cargo entre los 0 a
los 10 aflos o se evidencia que se encuentran en edad
fértil, esto disminuye sus posibilidades de obtener los
cargos, castigando duramente la maternidad.

Mas evidencia, la encuesta de uso del tiempo libre del
DANE, muestra un panorama preocupante en cuanto
a carga doméstica y de cuidado de las personas vulne-
rables de las familias, la cual sigue sin ser renegociada
entre hombres y mujeres. Como resultado tenemos mu-
jeres altamente recargadas de responsabilidades no re-
muneradas. En total, sumando sus actividades remune-
radas y responsabilidades en el hogar, no remuneradas,
se observa que, en un dia promedio, las mujeres dedican
7 horas y 23 minutos al trabajo no remunerado, mien-
tras que los hombres dedican solo 3 horas y 10 minutos.
Ademads, 89.4% de las mujeres tienen responsabilidades
no remuneradas, comparadas con 63.1% en hombres.
Este desbalance de responsabilidades del trabajo do-
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meéstico y de cuidado de otros, genera asimetrias en el
mercado laboral entre mujeres y hombres, que limitan
las posibilidades de ellas para acceder a trabajo digno y
decente, ascensos, permanencia en el mercado laboral,
entre otras muchas repercusiones.

¢ Qué proyectos politicos estan orientados
al logro de condiciones de igualdad y
equidad entre hombres y mujeres? Y
¢como fomentar que mas empresas
gestionen igualdad de género?

Por ejemplo, en Espana hay normatividad obligante
para que las empresas cuenten con planes de accién en
igualdad de género en los entornos organizacionales.
Otros paises tienen normativas referentes a acciones
tributarias para los que incluyan mujeres mayores de
cuarenta afios en sus plantillas.

En Colombia sigue siendo un gran reto para el Estado
colombiano, gestionar la igualdad de género, porque
ésta es una accion voluntaria que emprenden las empre-
sas, gremios u organizaciones de la economia social y
solidaria, que han entrado en esta dindmica de innovar
activamente, construyendo igualdad de oportunidades
para mujeres y hombres. Muchas mujeres han logrado
desagregar cargos histéricamente ocupados por hom-
bres, es el caso de las conductoras de mixer de Argos,
el semillero de maestras de obra de Prabyc o la Univer-
sidad Cooperativa de Colombia, que ha realizado un
gran cambio organizacional desde un enfoque de géne-
ro irrigando estos aprendizajes a todo el estudiantado.
Son empresas pioneras en el pais que han comprendido
los nuevos retos del mercado y han buscado maneras de
aprovechar todo el talento humano de un pais.

¢Es necesario gestionar la equidad
de género para ser realmente
innovador como empresa?

Creemos que para pensar fuera de la
caja es necesario ponerse las gafas
de género, porque con ello podemos
trabajar por un mercado laboral libre
de sesgos inconscientes y prejuicios
implicitos y enfocado a lograr la
gran ambicién de la Organiza-
cién Internacional del Trabajo,
que afirma que la igualdad de
género en el mundo del tra-
bajo esta en el corazén del
trabajo decente.



19% de los empleados de la industria del
petroleo y gas en Estados Unidos son mujeres.

En México, en la Facultad de Ingenieria
de la UNAM, de la generacion egresada en
2013 el 18% eran mujeres.

En el tercer trimestre de 2014 la plantilla laboral total de PEMEX era de
154,924 trabajadores, 76% hombres y 24% mujeres. En las dreas de
produccion y extraccion como lo son las plataformas, el porcentaje de mujeres

es solo de 10%. . Fas gt
DISTRIBUCION POR GENERO - EGRESADOS
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Las mujeres representan solo -Mascullpu & Femenmo
22% de la fuerza de trabajo en 3500 3326 o
el petrdleo y el gas, uno de los 3000 -

coeficientes mas bajos entre las ., 2558

grandes industrias. Solamente la 2500

construccion se ubicé mas abajo, 2000

con un 11% de representacion
femenina. Las finanzas tienen un 1500
39% y la salud y el trabajo social, 1000
60%.
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' A principios de 2018, Ecopetrol tenia 9.778 trabajadores, de los
W “cuales 7.399 son hombres y 2.379 son mujeres, esto quiere decir

que cerca del 22% son mujeres y el 88% hombres.

Fuente: American Petroleum Institute, Q!t_}umber'g.
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